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INFORMAZIONI PERSONALI ~ Cavaliere Massimo Ferdinando Francesco

¢ Via Duomo, 326, 80133 NAPOLI (Italia)
B 3487361322 ‘B 081268454

%4 zanfinimassimo@gmail.com

Data di nascita 12/02/1960 | Nazionalita ltaliana

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

11/2017-alladataattuale  Dirigente Responsabile della “Valorizzazione degli Asset & Promozione
Commerciale”
C.L.R.A (Centro Italiano Ricerche Aerospaziali) ScpA, Capua (ltalia) - www.cira.it
Consorzio (di seguito CIRA) avente tra i soci IAgenzia Spaziale Italiana, il Consiglio Nazionale
delle Ricerche e le principali aziende italiane operanti nel settore aerospaziale, con la

responsabilita di predisposizione e attuazione del Programma Nazionale di Ricerca
Aerospaziali (PRO.R.A).

Attivita o settore Ricerca Aerospaziale

07/02/2019-30/09/2019  Direttore Generale
CIRA-Capua

04/2017-12/2017  Dirigente a.i. Responsabile dell” Amministrazione del Personale”
CIRA-Capua

03/2017-04/2017  Direttore Generale
CIRA-Capua

03/2015-11/2017  Dirigente per le Relazioni Istituzionali
CIRA-Capua

01/2009-08/2015  Dirigente Responsabile Sviluppo Opportunita di Business
CIRA-Capua
= Il Responsabile Sviluppo Opportunita di Business identifica, promuove e sviluppa nuove
opportunita e possibilita di business per il Centro.

= Promuove le tecnologie, i servizi di ricerca e di sperimentazione de! Centro, in maniera finalizzata
ad aumentarne le capacita di generare ricavi dal mercato

12/2002-12/2008  Direttore Generale
CIRA-CAPUA

Coordina tutte le attivita della societa ed & responsabile, come prevede lo statuto, dell'attuazione delle
delibere del Consiglio di Amministrazione

12/2002-12/2008  Ricopre, ad interim, la funzione di Segretario del Comitato di Programmazione

Strategica - Dirigente Segretario Comitato Programmazione Strategica del CIRA
Il Comitato coordina le attivita del Centro per conseguire un efficace utilizzo delle risorse e il
tempestivo intervento correttivo in caso di scostamenti tra programmazione ed effettivo avanzamento
delle attivita. Il Comitato & presieduto dal Presidente del Centro,
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Curriculum vitae Cauvaliere Massimo Ferdinando Francesco

Coordinatore del Gruppo di Lavoro per la definizione dellAggiornamento triennale del Programma
Nazionale di Ricerche Aerospaziali (PRO.R.A.).

Membro del Comitato di Controllo delle Convenzioni Quadro relative ai rapporti di collaborazione tra
CIRA, le Universita Aerospaziali ltaliane (Palermo, Napoli "Federico I, Seconda Universita di Napoli,
Roma "La Sapienza", Pisa, Politechico di Milano, Politecnico di Torino) e il Centro Nazionale delle
Ricerche.

Interfaccia formale CIRA verso SEGREDIFESA, Regione Campania, varie Aziende & Centri di
Ricerca Aerospaziali Italiane (Alenia, Microtecnica, ecc.) e Straniere (Boeing, DNW ecc. ).
Membro dello Steering Committee del network europeo SCAN RTD che si occupa
dell'offerta/domanda di Ricerca e Sviluppo nel contesto delle PMI nell'Europa Comunitaria.

Dirigente Responsabile, ad interim, dell' Unita Organi Societari, Affari Legalie
Relazioni Esterne

CIRA-Capua

= Assicura l'espletamento di tutti gli adempimenti societari.

= Garantisce l'efficace supporto al funzionamento del Consiglio di Amministrazione, assicurando

l'organizzazione dei lavori del C.d.A. e dell’Assemblea dei Soci con la collaborazione delle altre
funzioni aziendali,

= Promuove limmagine aziendale in ambito nazionale ed interazionale, curando l'organizzazione
degli eventi concorrenti allo sviluppo della visibilita aziendale e con Ie Istituzioni a livello locale,
nazionale ed internazionale, con Enti ed Associazioni nazionali ed essere e con le Aziende socie.

= Cura la raccolta della documentazione relativa al contenzioso aziendale, assicurando
lindividuazione delle criticita ed il reporting alla Presidenza.

Responsabile Unita Organizzativa Acquisti

CIRA-Capua

= Procedure scelta fornitore, Contrattualistica, Congruita offerta, Gestione contenziosi, Antimafia,
Fideiussioni.

Si ritiene utile sottolineare che la natura giuridica del C.I.R.A. - che a volte porta ad agire come un

Ente pubblico ed a volte come S.p.A. (qual &) - fa si che siano adottate sia procedure di tipo pubblico
(Appalti) che privato.

Nel periodo in questione, oltre alla normale gestione dell'Ufficio, si & proceduto a definire le procedure
di cui sopra.

Gestione delle procedure di gara come Responsabile del Procedimento sino alla assegnazione
dell’Appalto comprensivo dell'emissione del contratto/ordine.

Gestione del Contratto di competenza (varianti, subcontratti, Direzione Lavori, Collaudatori, antimafia,
etc..)

Gestione del Contenzioso di competenza (Arbitrati, Transazioni ecc. ..

Responsabile del Settore “Pianificazione, Controllo e Marketing"

CIRA-Capua

Supporto al Top Management nellidentificare le attivita strategiche dell Azienda;

= sviluppo delle strategie di marketing;

= fornire una pianificazione globale delle attivita finanziarie di media e lunga durata (piano strategico);
= fornire analisi di costi e politica dei prezzi delle ativits finanziarie;

= organizzare le attivita di programmazione del bilancio con le altre attivita di business:

= procurare informazioni di supporto decisionale e documentazione per le riunioni del Consiglio di
Amministrazione e di altri Comitati di alto livello dell'Azienda:

= gestione del sistema informativo dell Azienda

Assistente del Direttore Generale CIRA
Mansioni nel ruolo:

= fornire supporto nell'attuazione dei piani operativi dell Azienda;
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= fornire supporto alle unita organizzative nella definizione e nella ideazione di operazioni finanziarie;
= attuazione del Sistema Globale di Qualita dell Azienda.

In tale ambito si occupa, oltre alle normali attivita, della progettazione ed implementazione del Sistema
Informativo Aziendale, del Sistema Documentale, del Sistema di Office Automation & della
riorganizzazione aziendale.

All'uopo, oltre alle risorse inteme, coordina anche una serie di consulenze esteme nazionali ed estere
quali, ad esempio, Ansaldo, Booz Allen & Hamilton, ecc....

Non trascurabile & la conoscenza - maturata in ambito CEE, ESA (Agenzia Spaziale Europea) e di
vari enti italiani (CNR, Universita, Consorzi Citta Ricerche, MURST, Ministero del Tesoro) — delle
procedure contrattualistiche ed amministrative nazionali ed internazionali, in genere connesse alle
attivita di gestione correlate alla ricerca in ambito aeronautico.

Non ultimo, lo sforzo profuso nella messa in opera della Associazione Europea (F, D, NL, UK, S, SP, 1)
dei Centri di Ricarca Aerospaziali, E.R.E.A. - European Research Establishments in Aeronautics
association , avendo fatto parte dei vari gruppi di lavoro costituenti l'associazione:

= Aeronautical Research Group - ARG, che coordina le attivita dell Associazione nellambito dei
Programmi di Ricerca Comunitaria;

= Strategic Coorditation Group - SCG, che coordina tutte le attivita dell Associazione tese ad
incrementame la visibilita e l'efficienza;

= Personal Exchange Group - PEC, che coordina la definizione degli skill dei ricercatori necessari
nell Associazione e dello scambio di questi in essa anche al fine di definire & gestire i processi di
mobilita trasnazionali

Responsabile Marketing e Commerciale
CIRA-Capua

Ricercatore nel settore “Strutture: Vibrazioni Acustiche"
CIRA-Capua

Cura la scelta e la messa in opera degli strumenti necessari al settore per lo svolgimento delle attivita.
Inoltre, cura personalmente:

= la formazione dei ricercatori acquisiti nel settore di cui sopra;

= lacquisizione di contratti di ricerca da enti italiani ed esteri, curandone tutti gli aspetti (tecnico-
economicoffinanziari ed organizzativi)

= il concordamento di attivita di ricerca, coordinandole con entiitaliani industriali ed universitari,
L'attivita tecnico-scientifica ha prodotto le pubblicazioni riportate in Allegato 1

ALTRI INCARICHI:
= Dagiugno 2001 all'Aprile 2009: :

Rappresentante CIRA, presso la Regione Campania, per interfaccia per le tematiche da inserire
nell'accordo di programma tra CIRA e Regione Campania. ‘

= Da dicembre 2003 all'aprile 2009:

Reppresentants CIRA, presso la Regione Campania, nel Campania Aerospace Research network
(CARN) in qualita di rappresentante del  Comitato Direttivo e dell Assemblea Generale.

= Dal2004
Membro del Council SAE Aerospace (Society of Aerospace Engineering);

Il SAE International ha piti di 90.000 memibri - ingegneri - dirigenti aziendali - educatori e studenti
provenienti da 97 paesi che promuove lo scambio di informazioni e di idee per ingegneria,

= 2004
Membro supplente in rappresentanza di ASI del Comitato art. 2, comma 2 Decreto del Presidente
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della Repubblica del 14/11/2002 n. 318 “Realizzazione e regolamenti dei progetti e dei programmi del
settore aeronautico”.

= Da luglio 2004 a gennaio 2005
Consigliere di Amministrazione della Societa ELV (Roma, Colleferro)
Tele Societa & si occupa di attivita aerospaziali. La missione di ELV & sviluppare lanciatori.

= Dal2004 alla data attuale

Membro del Board di EREA (European Research Establishments in Aeronautics association). Tale
associazione & costituita da tutti i Centri di ricerche aerospaziali europei (DLR Genmany, FOI
Sweden, INTA Spain, NLR Netherlands, ONERA France, VZLU Czech Republic, ARC Austria, ILOT
Poland, INCAS Romania, VKI Von Karman Institute Belgium).

= Da ottobre 2005 al 2009

Membro del Consiglio di Amministrazione del Distretto Tecnologico sullingegneria dei Materiali
Polimerici e Compositi e Strutture - IMAST Scarl.

= Da gennaio 2006
Componente del Comitato Tecnico-Scientifico della Societa Antares Scrl.

= Damaggio 2008
Membro del Comitato dell Ambassador’s Advisory Council dell Ambasciata del Canada.

Tale Comitato ha il compito di fornire consulenze all Ambasciatore Canadese in ltalia per lo sviluppo
degli obiettivicommerciali,

= Da gennaio 2007 all'aprile 2009:

Rappresentante CIRA nella Commissione “CampaniAerospace” in riferimento all'Accordo di
Programma con la Regione Campania e il CIRA.

In tale Accordo CIRA e Regione Campania mettono in comune adeguate risorse per lo sviluppo del
settore Aerospaziale Campano.

= Da febbraio 2009 al febbraio 2016
Membro del “Technical Standards Board” del SAE International;

I SAE International ha pit di 90.000 membri - ingegneri - dirigenti aziendali - educatori e studenti
provenienti da 97 paesi che promuove lo scambio di informazioni e di idee/innovazioni per ingegneria.

I TSB riporta direttamente al SAE Board of Directors. La missione del TSB & di promuovere e
supervisionare the Technical Committee activities of SAE.

= Da aprile 2009 al dicembre 2016

Punto di riferimento tra CIRA e 'Agenzia Industrie Difesa (AID - Ente del Ministero della Difesa
ltaliano e vigilato dal Ministro della Difesa), con il compito di individuare tutte le possibili forme di
collaborazione fra le rispettive strutture finalizzate all utilizzo ottimale delle specifiche competenze e
delle risorse umane e strumentali di ciascuna ricercando, inoltre, tutte le possibilita per I'attuazione, in
comune, di programmi o progeti di interesse del settore Difesa, finanziati con risorse nazionali,
comunitarie o internazionali. In AID & stato Dirigente incaricato di avviare, in via sperimentale, la
Funzione Marketing e Nuove Iniziative.

Successivamente, da Gennaio 2015 al 31 Luglio 2015, & stato Dirigente Responsabile della Business
Unit Valorizzazione Mezzi Terrestri e Aerei.

A seguire & stato advisor del Direttore Generale dell'Agenzia per i progetti speciali.

= Da agosto 2011
Punto di riferimento tra CIRA e il Segretariato Generale del Ministero della Difesa ltaliano, SGD/DNA,
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con il compito di individuare tutte le possibili forme di coliaborazione tra le rispettive strutture finalizzate
allutilizzo ottimale delle specifiche competenze e delle risorse umane e strumentali di ciascuna
ricercando, inoltre, tutte le possibilita per lattuazione, in comune, di programmi o progetti di interesse
del settore Difesa, finanziati con risorse nazionali, comunitarie o internazionali.

= Dagennaio 2011:

Punto di riferimento dei centri di ricerca aerospaziali europei (EREA) in ambito sia ACARE ex
Monitorig Group che in EUROCONTROL/ART. 1l primo ha funzione di monitoraggio dell'andamento
dei programmi di Ricerca comunitari definiti nel 7thFF, mentre il secondo & chiamato a dar il parere
alla roadmap di sviluppo delle tecnologie in ambito EUROCONTROL.

= Dafebbraio 2011

Punto di riferimento ESA per lo sviluppo dellz piattaforma duale (civile-militare) APDUSS per le
applicazioni satellitari nell'ambito del programma ARTES. In tale contesto il compito & dii sensibilizzare
€ promuavere proposte da parte degli stake holders finalizzate a creare servizi commerciali urtlilzzanti
gli asset satellitari ESA e Nazionali,

= Dagiugno 2012 a Dicembre 2014

Direttore Generale ASITEL SpA,, partecipata inizialmente al 100% dall'Agenzia Spaziale ltaliana,
Questa ha per oggetto principale, ma non esclusivo, lo svolgimento di attivita di:

¢ Realizzazione ed erogazione di servizi di telecomunicazione satellitare ad enti istituzionali e
goverativi nazionali ed internazionali, ivi incluse applicazioni e servizi PRS (Public Regulated
Services).

*  Realizzazione ed erogazione di servizi di telecomunicazioni a larga banda, in attuazione dei piani
governativi per il superamento del digital divide.

*  Progettazione, sviluppo e realizzazione di sistemi satellitari di Telecomunicazioni per 2 erogazione
di servizi civili e duali.
* Progetto, sviluppo e realizzazione di reti di telecomunicazione via satellite, anche in integrazione

con reti proprietarie esistenti, sia satellitari che terrestri, di enti istituzionali ed operatori di
telecomunicazioni nazionali ed internazionali,

+  Gestione operativa di sistemi di telecomunicazione satellitare & di infrastrutiure a terra per
I'erogazione di servizi civili e duali.

*  Partecipazione a progetti e gare nazionali ed internazionali per la fornitura di servizi di
telecomunicazioni satellitari.

¢ Ricerca, sviluppi tecnologici e trasferimento tecnologico nel settore dei sistemi satellitari TLC e
delle infrastrutture a terra, ivi inclusi i terminali d'utente.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE [

01/2005-05/2005  Corso di formazione manageriale "The General Manager Program”
Harward Business School, BOSTON (Stati Uniti d'America)

Part1: January - February 2005 - “Understanding the General Manager's role"
Part2: April- May 2005 - “Leading fundamental change

1111985  Laurea in Ingegneria Aeronautica con votazione 110/110. Il piano di
studi relativo al corso di Laurea segue l'indirizzo “PROGETTO E
STRUTTURE” ¢ la tesi (effettuata nell'ambito del corso di
AEROELASTICITA, in collaborazione con la Partenavia S.p.A.) ha
per titolo: “Analisi aeroelastica completa di un velivolo bimatore
della aviazione generale

Facolta di Ingegneria dell' Universita degli Studi di Napoli “Federico II"

COMPETENZE PERSONALI B3
Lingua madre  italiano
Lingue straniere COMPRENSIONE - PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione . Produzione orale
inglese c2 c2 Cc2 c2 B2

Livelli A1 e A2: Utents base - 31 e B2: Uteme>autonomo - C1e C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze organizzativee = Normative in materia di: Sicurezza sul lavoro (DLgs 81/08), Responsabilita delle persone giuridiche
gestionali (DLgs 231/01), Protezione dei dati personali (DLgs 196/03), Tutela amministrativa del segreto di
Stato e delle informazioni classificate (L.124/07), Controllo dell'esportazione, importazione e
transito dei materiali di armamento (L. 185/90), Detenzione e fabbricazione di materiali esplodenti
(TULPS, R.D. 18 giugno 1931, n. 773), Adempimenti relativi al trasferimento di materiali soggetti a
restrizioni (DLgs 96/03), Riproduzione e conservazione di documenti digitali (Delib. CNIPA 11/04),
Obblighi sulla trasparenza (L.190/12).

= Gestione di persone, nommativa del rapporto di lavoro, progettazione organizzativa, team building,
management by objectives, knowledge management.

= Metodologie di program management, tecniche di pianificazione e controllo di programmi di
sviluppo di sistemi complessi, tecniche di gestione economico-finanziaria di commessa, earned
value analysis , redazione ed analisi dei piani di investimento, Business Plan.

= Contrattualistica nazionale ed intemazionale, legislazioni del business finanziato, tecniche di
hegoziazione.

= Analisi strategica, posizionamento competitivo, analisi SWOT.
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ULTERIORI INFORMAZIONI

Competenze Scientifiche -
Pubblicazioni

Trattamento dei dati personali

Curriculum vitae Cavaliere Massimo Ferdinando Francesco

= Analisidellesollecitazionisu un cassone diun carrellodi atterraggiodielicotteromediante
programma NASTRAN

L. Pascale, L. Lecce, F. Marulo, M. Cavaliere, B. Montesarchio, V. D'Alessio:

(XIV Convegno Nazionale dell Associazione ltaliana per 'analisi delle sollecitazioni— L'Aquila 20/24
Settembre 1988);

= Riduzione della trasmissione del rumore attraverso pannelli mediante I'uso di attuatori
piezoelettrici

L. Lecce, A. Concilio, S. De Rosa, M. Cavaliere

(X Congresso Nazionale Associazione ltaliana di Aeronautica e Astronautica — Pisa 16720 Ottohre
1989);

= Fluid-Structure Interaction Study of an Ear Cochlea Model with MSC/NASTRAN

8. De Rosa, M. Cavaliere, L. Lecce, F. Marciano, C. Saulino

(Procedings of the Sixteenth MSC European Users' Conference — London September 21/22, 1989);
= Application of the FEM for passive noise control including soundproofing materials

8. De Rosa, M. Cavaliere, A. Concilio, G. Pezzullo

(StruCoMe Conference Proceedings — 1989)

= Acoustic-Structural Interaction with MSC/NASTRAN: A Review
M. Cavaliere, S. De Rosa, L. Lecce, F. Marulo
(1989 Worl Users Conference - C.A.E. Tools for the 90's and beyond - March 15/17, 1989).

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base allart. 13 del D.
Lgs. 196/2003 e allart. 13 del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al frattamento dei dati personali.

Quanto sin qui riportato dichiaro ai sensi del DPR n. 445 del 28 Dicembre 2000
Napoli li, 21 novembre 2019

21/11/19

In Fede
Massimo Ferdinando Francesco CAVALIERE
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Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta
(Articoli 46 del Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre
2000, n. 445)
relativa alla assenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto
d’interesse e situazioni di incompatibilita

Il sottoscritto CAVALIERE Massimo Francesco Ferdinando nato a Corigliano Calabro (CS) il

12.02.1960 relativamente al conferimento dell'incarico di Direttore Generale della Fondazione
IDIS-Citta della Scienza,

consapevole che & soggetto alle sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in
materia qualora rilasci dichiarazioni mendaci, formi o faccia uso di atti falsi od esibisca atti
contenenti dati non pitl rispondenti a verita (articolo 76 del Decreto del Presidente della Repubblica
28 dicembre 2000, n 445), sotto la propria responsabilita,

DICHIARA
1) di non ftrovarsi, in relazione allincarico sopra indicato, in alcuna delle situazioni di
inconferibilita’ e incompatibilita’ di incarichi presso le Pubbliche amministrazioni e presso gli
enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre
2012, n. 190, previste dagli articoli 3, 4, 6, 7, 9 comma 1 e 9 comma 2,11, 12, 13 e 14 del
Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39 e, precisamente :
A) di non trovarsi in alcuna delle condizioni di « inconferibilita » di cui ai capi:

S

» Capo Il « Inconferibilita di incarichi in caso di condanna per reati contro la pubblica
amministrazione »

» Capo lll « Inconferibilita di incarichi nelle amministrazioni statali, regionali e locali a

soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche

amministrazioni »

Capo IV « Inconferibilita di incarichi a componenti di organi di indirizzo politico »;

B) di non trovarsi in alcuna delle condizioni di « incompatibilita » di cui ai capi :

Capo V « Incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti

privati in controllo pubblico e cariche in enti di diritto privato o regolati o finanziati

dalle pubbliche amministrazioni nonché lo svolgimento dj attivita professionale » ;

Capo VI « Incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti

privati in controllo pubblico e cariche di componenti di organi di indirizzo politico »

\73

Y
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2) di essere a conoscenza dell'obbligo di produrre, al momento del conferimento dell'incarico, la
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita e, annualmente, per tutta la durata

dellincarico, della dichiarazione sulla insussistenza di cause di incompatibilita, ai sensi dell'articolo
20 del Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n.39;

3) di essere a conoscenza che, ai sensi dell'articolo 19 del Decreto legislativo 8 aprile 2013, n.39,
lo svolgimento di incarichi incompatibili comporta, decorso il termine di quindici giorni dalla
contestazione, la decadenza e la risoluzione del relativo contratto;

4) di non trovarsi, in relazione all'incarico sopra indicato e nei confronti della Fondazione IDIS-Citta
della Scienza, in una situazione di non incompatibilita di sede per rapporti di parentela ed affinita
sino al terzo grado, di coniugio o convivenza, con altri dipendenti della suddetta Fondazione ;

5) di non aver riportato, ai sensi e per gli effetti della Legge 2012, n.190, articoli 1, comma 46 , e
dellarticolo 3 del Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n.39, condanne penali, anche con sentenza

non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal Capo | del Titolo Il del Libro Il del Codice
Penale;



6) di essere a conoscenza che, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 13 del Decreto Legislativo
30 giugno 2003, n.196 e successive modifiche ed integrazioni, i dati conferiti con la presente
dichiarazione saranno utilizzati in relazione al procedimento amministrativo per il quale sono stati
richiesti, nonché per gli adempimenti amministrativi ad essi conseguenti, ivi inclusa la
pubblicazione dell'atto sul sito istituzionale Fondazione IDIS-Citta della Scienza o, se richiesto
dalla normativa di riferimento, nella Sezione del Sito Web denominata “Amministrazione

Trasparente”, ai sensi dell'articolo 15, comma 1, lettera c) del Decreto Legislativo 14 marzo 2013,
n.33,

| e s I ' i ¢\ )
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Selezione di candidati idonei per il conferimento dellincarico
di Direttore Generale della Fondazione IDIS-Citty della Scienza

Relazione di accompagnamento al Curriculum Vitae et Studiorum

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO

Spettabile Fondazione IDIS-Citta della Scienza,

con la presente relazione, intendo fornire una serie di indicazioni che ritengo utili ai fini della valutazione
della mia candidatura, a complemento di quanto riportato nel CV. Cid a vantaggio della linearita
dell'esposizione, e per fornire la percezione di un percorso di carriera lineare e consequenziale.

La presente relazione parte dalla formazione per percorrere le tappe della mia carriera dall'inizio ad oggi.

1) Il percorso CIRA

Dal CV:Ininterrottamente impiegato CIRA dal 1987,

Approfondimento: |l Centro Italiano Ricerche Aerospaziali & una societa consortile per azioni che
nasce nel luglio 1984 tra le maggiori Industrie Aerospaziali Italiane e la Regione Campania, tramite il
Consorzio per lo sviluppo delle aree industriali di Caserta.
La legge n. 184 (maggio 1989) affida alla societa CIRA la gestione del PRO.R.A. (PROgramma nazionale
di Ricerche Aerospaziali), nonché la progettazione, la realizzazione e la gestione delle opere strumentali al
programma stesso, mentre la legge n. 46 definisce nel 1991 il contributo dello Stato alle spese di gestione
del programma PRO.R.A.
Il Decreto Ministeriale 305/98 ridetermina la disciplina, contenuti e fonti di finanziamento, del programma
PRO.R.A. e del CIRA di cui alla legge n. 184 del 19889, dei suoi strumenti e modalita di attuazione e delle
forme di partecipazione pubblica, con abrogazione della legge n. 184 del 1989.
Il Decreto Interministeriale del 3 Agosto 2000, infine, approva I'aggiornamento del PRO.R.A. ai sensi dell'art.
1 comma 2 lettera b) del D.M. 305/98.
Il Decreto Interministeriale 24.03.2005 n. 674 approva I'aggiornamento PRO.R.A. ai sensi dell'art. 1 comma
2 |ettera b) del D.M. 305/98.
Di seguito vengono descritti brevemente | contenuti del PRO.R.A. facendo riferimento esplicito al alle norme
applicabili:
» DM 305/98, art. 1, c1, lettera a)
“attivita' di ricerca, sperimentazione, produzione e scambio di informazioni, formazione del
personale nei settori medesimi, da realizzarsi anche attraverso la partecipazione a programmi di
ricerca europei e internazionali”;
e DM 305/98, art. 1, c1, lettera b)
‘la realizzazione e gestione di opere ed impianti funzionali alle attivita di cui alla lettera a)’;
DM 305/98, art. 2, ¢c3
° ‘ulteriori aggiornamenti del PRO.R.A possono essere disposti per decreto....anche sulla base di
osservazioni e proposte della commissione di cui al precedente comma.”
e DI 674/2005, chiarimenti in premessa
*...favorire uno spin-off diffuso e.. stimolare Ia collaborazione tra le componenti del sistema
nazionale”;
» DI B74/2005, chiarimenti in premessa
*...creazione di una cultura orientata allinnovazione e valorizzazione dei risultati”;
* Inaccordo con quanto previsto dal combinato disposto dei riferimenti legislativi e statutari appena
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» elencati, il CIRA e chiamato a reperire ulteriori finanziamenti da fonti terze per la realizzazione degli
obiettivi del PRO.R.A., attraverso meccanismi di valorizzazione del patrimonio e di partecipazione a
bandi di finanziamento internazionali.

Dallesame dell'escursus curriculare si pud evincere che le tappe di carriera all'interno del GIRA non
possono essere disgiunte da quelle collegabili alla crescita del CIRA in tutte le sue fasi, per ogni ordine
e grado delle competenze tecnico-manageriali necessarie alla gestione del Centro di cui trattasi.

Ne deriva l'intima conoscenza del Capitale Umano e non, costituente I'humus del CIRA.

Cio viene sicuramente attestato dagli incarichi di Direttore Generale (Facente Funzione) del Centro nel
2017 e nel 2019.

2) PERIODO Da aprile 2009 al 2016 presso Agenzia Industrie Difesa (AID - Ente del Ministero
della Difesa Italiano).

Dal CV : Punto di riferimento tra CIRA e I’Agenzia Industrie Difesa (AID - Ente del Ministero della
Difesa ltaliano e vigilato dal Ministro della Difesa), con il compito di individuare tutte le possibili forme
di collaborazione tra le rispettive strutture finalizzate all’utilizzo ottimale delle specifiche competenze
e delle risorse umane e strumentali di ciascuna ricercando, inoltre, tutte le possibilita per I'attuazione,
in comune, di programmi o progetti di interesse del settore Difesa, finanziati con risorse nazional,
comunitarie o internazionali. In AID é stato incaricato di avviare, in via sperimentale, la Funzione
Marketing e Nuove Iniziative.

Successivamente, da Gennaio 2015 al 31 Luglio 2015, & stato Responsabile della Business Unit
Valorizzazione Mezzi Terrestri e Aerei,

A seguire e stato advisor del Direttore Generale dell’Agenzia per i progetti speciali.

Approfondimento : AID & un ente di diritto pubblico istituito come strumento di razionalizzazione e
ammodernamento delle Unita Industriali del Ministero della Difesa (D.Lgt. n.300/99).

AID opera secondo criteri industriali sotto la vigilanza del Ministro della Difesa, con la missione di portare
all'equilibrio economico gli stabilimenti industriali assegnati in gestione, in una logica di creazione di valore
sociale ed economico per lo Stato € la collettivita.

Laricerca dell'equilibrio economico da parte di AID passa attraverso il recupero del pieno impiego dirisorse,
impianti ed infrastrutture, la riduzione dei costi gestionali, il ripristino di condizioni di efficienza operativa,

ma soprattutto, attraverso la valorizzazione del personale e delle sue competenze e lo sviluppo di nuovi
prodotti e servizi.

AlID opera secondo due elementi strategici chiave:

o rafforzare il ruolo di fornitore privilegiato per il Ministero della Difesa;

e creare sbocchi sul mercato concorrenziale con la produzione attuale o anche di nuova concezione,

avvalendosi degli alti standard di qualita, frutto dello stretto rapporto con la Difesa

AID, anche al fine di perseguire i suoi obiettivi strategici, innovando le logiche della pubblica
amministrazione tradizionale, estende il campo di azione ad iniziative e collaborazioni con realta industriali
e commerciali di natura privata, fino a poter considerare I'eventuale trasformazione di unita produttive in

o
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societa per azioni di tipo misto pubblico-privato.

AID opera attraverso unita operative raggruppate in unita produttive del Munizionamento, Manifatturiere ed
Attivita di Cantieristica Navale dove svolge, tra laltro, le attivita ed i compiti di interesse
dellAmministrazione Difesa, tra cui si segnalano per il particolare rilievo: demilitarizzazione di
munizionamento di artiglieria, costruzione di munizioni per l'addestramento; revisione & manutenzione
programmata dei missili Hawk; la promozione di programmi di formazione in materia di security; il controllo
dei fattori fisici, chimici e biologici di inquinamento a fini NBC.

Alcuni programmi seguiti:

a. Realizzazione Di Un Sistema Di Distruzione Di Materiale Bellico Al Termine Del Processo Di
Demilitarizzazione (Noceto di Parma) — seguito dalla analisi della necessita alla messa in opera.

(Linee di termodistruzione di esplosivi e propellenti)

b. Attivita di bonifica e demolizione di navi militari presso I'Arsenale Marittimo Militare di La Spezia, con
smaltimento in situ di materiali contenenti amianto ed affini mediante termodistruzione e vetrificazione
al Plasma: valutazione tecnico-economica.

c. Fattibilith - progettazione e Realizzazione laboratorio prototipi carbon -~ carbon per I'utilizzo in ambito
aerospazio/difesa
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d. Progetto di ricerca clinica di fase Ill “del trattamento individuale e su larga scala di vittime in shock
emorragico con neuro peptidi anti- oppioidi’, denominato “stopshock ”.
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PROCETTO STOPSHOCK AUTOINIETTORE STOPSHOCK

NEUROPEPTIDS MELANOCORTINICH

e. Progetto per la gestione del materiale missilistico non pil operativo delle FFAA per giungere:
e Alla vendita a paesi export attraverso G2G di soluzioni chiavi in mano nel segmento dei prodotti
ricondizionati,
e Al recupero di Parti di Ricambio da offrire sul circuito dell'usato (NAMSA),
e All'alienazione di prodotti a fine vita,
» Alla realizzazione di utili per sostenere finanziariamente il progetto
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Wauthead ‘e

f. Progettazione e realizzazione del programma per la costituzione del Centro Unico di Conservazione
Sostitutiva (CUCS) presso lo Stabilimento Grafico Militare di Gaeta (SGM), per I'erogazione, sotto forma
di servizio, dell'attivita di dematerializzazione e conservazione sostitutiva della documentazione
proveniente dagli archivi dei CeDoc (ex Distretti Militari).
Il progetto & stato originato da una disposizione del Ministro della Difesa impartita nell’ambito delle iniziative

volte a dare impulso alle dismissioni di infrastrutture della Difesa, in particolare dei fabbricati contenenti gli
archivi cartacei.

CeDeCU deila Difess

g. Ammodernamento dell'obice a traino meccanico FH70.
Il progetto & consistito nella progettazione, realizzazione e collaudo I'installazione di un nuovo sistema:

» dinavigazione e puntamento del tipo Laser Inertial Artillery Navigation Pointing System — LINAPS;
e propulsivo Auxillary Power Unit — APU.
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h.  Programma di Demilitarization, Dismantling and Disposal (D3) degli equipaggiamenti militari in ambito NATO.
La NATO, attraverso I'agenzia di logistica NSPA, che a partire dal 2009 ha definito un programma sulla
tematica D3, con I'obiettivo di individuare possibili soluzioni comuni ed attivare una Partnership tra le nazioni
interessate.

La Difesa Italiana, attraverso SGD/DNA e Agenzia Industrie Difesa ha aderito alla D3 Support Partnership con
le altre nazioni interessate.
Il referente tecnico per I'ltalia era lo scrivente.
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Valutazione tecnica-economica, per conto del Segretario Generale della Difesa, di oltre 250 progetti di

ricerca all'anno per tre anni ai fini della loro approvazione nellambito del Piano Nazionale della Ricerca
Militare.

3) PERIODO Da giugno 2012 al dicembre 2014 presso ASITEL SpA.

Dal CV: Direttore Generale ASITEL SpA, partecipata inizialmente al 100% dall'Agenzia Spaziale Italiana. Questa

ha per

oggetto principale, ma non esclusivo, lo svolgimento di attivita di:
Realizzazione ed erogazione di servizi di telecomunicazione satellitare ad enti istituzionali e governativi
nazionali ed internazionali, ivi incluse applicazioni e servizi PRS (Public Regulated Services).
Realizzazione ed erogazione di servizi di telecomunicazioni a larga banda, in attuazione dei piani
governativi per il superamento de/ digital divide,
Progettazione, sviluppo e realizzazione di sistemi satellitari di Telecomunicazioni per la erogazione di
servizi civili e duall.
Progetto, sviluppo e realizzazione di reti di telecomunicazione via satellite, anche in integrazione con reti
proprietarie esistenti, sia satellitari che terrestri, di enti istituzionali ed operatori di telecomunicazioni
nazionali ed internazionali.
Gestione operativa di sistemi di telecomunicazione satellitare e di infrastrutture a terra per l'erogazione di
servizi civili e duali.
Partecipazione a progetti e gare nazionali ed internazionali per la fornitura di servizi di telecomunicazioni
satellitari,

Ricerca, sviluppi tecnologici e trasferimento tecnologico nel settore dei sistemi satellitari TLC e delle
infrastrutture a terra, ivi inclusi i terminali d’'utente.

Approfondimento: tra le altre cose & stato sviluppato per conto dell'’Agenzia Spaziale Italiana (ASI), lo studio per
esplorare le opportunité e le condizioni di mercato per la vendita di canali televisivi per un trasponditore destinato
al broadcasting televisivo, inclusivo dei servizi di uplink a satellite, su satellite EB9A di Eutelsat a 9° est.

Quanto sin qui riportato dichiaro ai sensi del DPR n. 445 del 28 Dicembre 2000
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In Fede
Massimo Ferdinando Francesco CAVALIERE
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